项目支出绩效部门评价报告
项目名称：宁波市档案馆2022年度档案宣传展览经费项目
项目单位：宁波市档案馆

主管部门：
评价类型：年度评价□    中期评价□   实施期后评价□
评价方式：部门评价
评价机构： 

	一、项 目 基 本 信 息

	项目负责人
	仇伟国
	联系电话
	89185392

	地     址
	宁波市解放北路69号
	邮编
	315010

	项目起止时间
	2022年1月1日～2022年12月31日

	计划安排资金（万元）
	71
	实际到位资金（万元）
	71

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	71
	市财政
	71

	区（县、市）财政
	
	区（县、市）财政
	

	其它
	
	其它
	

	实际支出（万元）
	69.91

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	计划支出数
	实际支出数

	档案展览
	39万
	38.11万

	档案宣传
	32万
	31.80万

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	支出合计
	71万
	69.91万

	三、评价人员

	


四、评价报告正文
（一）项目基本情况

1.项目立项情况

（1）立项背景

2022年是进入全面建设社会主义现代化国家、向第二个百年奋斗目标进军新征程的重要一年，为贯彻落实习近平总书记关于做好新时代档案工作的重要指示，迎接党的二十大胜利召开，充分发挥档案存史资政育人的重要作用，同时见证全市上下从全面小康走向共同富裕之路的探索实践，深入开展专题档案宣传活动，扩大档案社会影响，宁波市档案馆坚持围绕中心、服务大局，坚持稳中求进、守正创新，唱响主旋律、弘扬正能量，为推进档案事业转型发展高质量发展提供坚强思想保证和强大精神力量。

（2）立项依据

①《中华人民共和国档案法》；

②《2022年全国档案宣传工作要点》；

③宁波市档案馆三定方案。

④《宁波市档案事业发展“十四五”规划》

（3） 主要内容

①档案宣传

开展“档案见证共富路”系列宣传活动，同时做好《宁波档案》的编印发行工作。

②档案展览
举办“喜迎二十大 档案颂辉煌”系列档案图片展、档案资料征集成果展、“城市记忆·时光珍藏——档案图片微展”等展览。

2.项目绩效目标情况

（1）总体目标

利用档案文化阵地，服务于党和政府决策，更好发挥档案作用。通过组织参观档案展览，让广大干部群众了解经济社会发展的历史轨迹和深刻变化。积极拓展档案馆“五位一体”功能，深化爱国主义教育基地、中小学生社会实践大课堂资源基地、全市党员教育示范基地、宁波市廉洁文化教育基地和高校思想政治理论课现场教育实践基地建设，凸显档案文化育人作用。进一步打响“档案见证+”品牌，着力加强档案文化建设，传播档案文化魅力，增强全民档案意识，扩大档案工作的社会知晓度和影响力，营造全社会关心、支持档案工作的氛围。

（2）阶段目标

在重要时间节点举办各类展览，用好用活馆藏档案资源，讲好档案故事，档案工作取得新成绩、展现新作为。

通过“档案见证共富路”系列宣传活动，展现出宁波档案工作主动融入到服务党和国家工作大局，凸显档案工作特性，使档案宣传的传播力和影响力不断提高。

运用《宁波档案》这一载体，宣传贯彻党和国家关于档案工作的方针、政策，进一步交流档案工作先进经验，传播优秀档案文化知识。

3.项目实施情况

（1）组织机构

宁波市档案馆征集编研处负责征集、征购、接受捐赠对国家和社会具有长久保存价值的档案资料，负责档案资料的分析研究，编纂、出版档案史料，负责档案史料的公布和陈列展览，开展档案宣传教育，推进档案文化建设。

（2）实施过程

征集编研处按照年度工作计划，在开展相关展览、宣传工作中，按照《市档案馆采购制度》有关规定，编制采购计划，经采购小组和汇审小组审核，报馆务会议审议通过，按要求实施。
（3）实际产出

2022年，宁波市档案馆举行了“喜迎二十大 档案颂辉煌”系列档案图片展、档案资料征集成果展、“城市记忆·时光珍藏——档案图片微展”等展览，参观人数约1.2万人次。原市委常委、秘书长张文杰出席“百年恰是风华正茂”主题档案文献展开幕式并宣布展览开幕。与宁波晚报、甬上APP合作开展的“档案见证共富路”宣传活动共推出“花卉走廊 铺就金峨共富之路”“镇海九龙湖村：用山水资源打造红色旅游乡村”“城乡统筹推进教育均衡发展，为打‘造创智之城、和美江北’贡献教育力量”等十集短片，从基层档案角度展示宁波在共富路上的奋斗史，均被人民日报社中国经济周刊官网转载推送，微视频点击量累计达到50万余次，并剪辑制作成视频，在宁波干部党员学习网推送播放；《宁波档案》杂志共刊印4期，进一步发挥了档案宣传主阵地作用。
4.资金管理情况

（1）资金到位

本项目2022年度共安排预算资金71万元，实际到位资金71万元，资金到位率100%。
（2） 资金使用

至2022年底，本项目资金合计支出69.91万元，结余1.09万元，资金使用率98.46%，其中：档案展览支出38.11万元，档案宣传支出31.8万元。
（3）资金管理

本项目资金按照预算编制和管理有关规定，科学合理核定档案宣传展览工作经费，专款专用、科学使用。

(二)绩效评价工作开展情况

1.评价依据和目的

按照《中共宁波市委宁波市人民政府关于全面落实预算绩效管理的实施意见》、《宁波市项目支出绩效评价管理办法》等文件规定，对档案宣传展览经费项目进行评价。

本次绩效评价，旨在评价本项目的预期效果是否实现，具体包括:(1)了解和掌握项目实施的目标完成情况;(2) 强化项目实施单位及有关部门使用财政资金的责任，及时总结项目管理经验完善项目管理办法;(3)发现项目实施及管理中存在的问题及潜在的风险，提出建议以规范宣传展览活动中长期发展。

2.评价对象和范围

本次评价对象为档案宣传展览经费项目。评价时间范围为2022年度。

3.评价人员构成及实施过程

本次绩效评价由市档案馆评价小组具体实施，评价组成员见前表。评价组按照绩效评价原则和方法，分为前期准备、过程实施及形成报告三个阶段实施。具体实施过程如下:

(1)前期准备阶段。根据《宁波市项目支出绩效评价管理办法》规定，结合本项目特点，评价小组获取项目相关资料，构建绩效评价指标体系。绩效评价结果采取评分和评级相结合的方式，具体分值和等级设定如表1

表1评价结果等次表

	评价等次
	优
	良
	中
	差

	参考分值 A
	A≥90
	90>A≥80
	80>A≥60
	A<60


(2)过程实施阶段。评价组通过与征集编研处及办公室的访谈，了解项目立项情况、资金使用情况、组织实施情况及项目总体进度等;现场实地调研，收集和整理相关资料及基础数据。

(3)形成报告阶段。评价组按照绩效评价指标体系进行打分形成评价结论;撰写绩效评价报告征求征集编研处意见;根据反馈意见，修改完善评价报告。

4.数据收集方法

(1)文件检查:评价组收集本项目的相关指导文件或活动组织方案，在充分了解项目政策的基础上，制定绩效评价指标体系。收集征集编研处的资金及项目管理制度，项目实施保障措施等。

抽取部分活动项目档案及台账进行检查。

(2)访谈:评价组同征集编研处负责人及项目经办人员进行访谈了解本项目的实施过程、完成情况及存在的疑难;通过与办公室负责人及财务人员访谈，了解项目资金到位、使用情况及分配方案等。

(三)综合评价情况及评价结论

1.评价结论和综合分析

(1)评价结论

根据《宁波市项目支出绩效评价管理办法》，项目组对照评价指标体系及评价等次表，从决策、过程、产出及效益四个维度进行客观评价，本项目综合得分为99.88分，绩效评价等级为“优”。

(2)综合分析

一是有效提升宁波城市档案品牌的影响力

开展了6.9系列活动，深化爱国主义教育基地、中小学生社会实践大课堂资源基地、全市党员教育示范基地、宁波市廉洁文化教育基地和高校思想政治理论课现场教育实践基地建设。

《宁波档案》杂志档案政策法规栏目等普及档案法制知识，增强社会档案法治意识。以打造“档案见证+”品牌，实施“宁波记忆”工程，着力加强档案文化建设。与市电视台、市广播电台、《宁波日报》、“东方热线”网站和“甬派”APP等媒体平台开展合作，传播档案好声音。着力办好“宁波档案”微信公众号,“宁波档案”微信公众号2022年在全国档案微信公众号排名为第13名。

二是展览种类多样满足观展人员的不同需求

积极拓展档案馆“五位一体”功能，举办了“百年恰是风华正茂——主题档案文献展”等展览，着力加强档案文化建设，传播档案文化魅力。

2.绩效评价指标得分情况

(1)决策情况

项目决策指标共分6个三级指标，权重共15分，实际得分15分，各项指标得分见表2。

表2项目决策类指标得分情况

	二级指标
	三级指标
	目标值
	业绩值
	标准分值
	实际得分

	项目立项
	立项依据充分性
	充分
	充分
	3
	3

	
	立项程序规范性
	规范
	规范
	2
	2

	目标管理
	绩效目标明确性
	合理
	合理
	3
	3

	
	绩效指标合理性
	明确
	明确
	2
	2

	资金投入
	预算编制科学性
	科学
	科学
	3
	3

	
	资金分配合理性
	合理
	合理
	2
	2

	合   计
	15
	15
	
	
	15


(2)过程管理情况

过程管理指标共分6个三级指标，权重共25分，实际得分25分，各项指标得分见表3。

表3过程管理类指标得分情况

	二级指标
	三级指标
	目标值
	业绩值
	标准分值
	实际得分

	资金管理
	资金到位率
	100%
	100%
	2
	2

	
	预算执行率
	98%
	99.8%
	3
	3

	
	资金使用合规性
	合规
	合规
	6
	6

	组织实施


	实施方案健全性
	健全
	健全
	2
	2

	
	管理制度科学性
	科学
	科学
	6
	6

	
	制度执行有效性
	有效
	有效
	6
	6

	合   计
	25
	25


(3)产出情况

产出指标共分3个三级指标，权重共35分实际得分34.88分各项指标得分见表4。项目展览活动这方面中标价与预算经费之间有差额，导致项目执行率未达100%，按比例扣0.12分。

表4产出类指标得分情况

	二级指标
	三级指标
	目标值
	业绩值
	标准分值
	实际得分

	产出数量
	档案宣传内容 制作
	≥3次
	3
	6
	6

	
	档案宣传活动 次数
	≥3次
	3
	6
	6

	
	实际完成率
	100%
	98%
	6
	5.88

	产出质量
	档案展览合格率
	100%
	100
	10
	10

	产出时效
	按时完成率
	100%
	100%
	7
	7

	合   计
	35
	34.88


(4)效益情况

效益指标共分6个三级指标，权重共25分，实际得分25分各项指标得分见表5。根据媒体报道及网站阅览人数统计，项目统计次数和人数都达标;本项目受益对象的综合满意度为98%，达标不扣分。

表5效益类指标得分情况

	二级指标
	三级指标
	目标值
	业绩值
	标准分值
	实际得分

	效益
	主流媒体报道 次数
	≥3次
	3次
	4
	4

	
	档案展览参观 人数
	≥10000人
	12000
	4
	4

	
	有责投诉情况
	无投诉
	无投诉
	3
	3

	可持续影响
	后续运维
	可持续
	可持续
	4
	4

	满意度
	受众满意度
	≥90%
	98%
	10
	10

	合   计
	25
	25


(4) 项目的主要经验及做法

1.秉持“征编展宣一体”联动机制，推进档案业务协同促进。我馆将重点档案的征集、展览和宣传统筹考虑，一体部署，通过征集，收集编研宣传素材与展品，通过展览和宣传活动，汇集展示征集成果，而编研、展览、宣传形式间又根据需要实现成果的转换。2022年宣传展览活动更加注重线上线下结合，活动内容、形式、载体更加多元化。

2.“档案+”赋能宣传，打造“档案+文化”展览新体验。围绕“档案+文化”，我馆以打造“宁波记忆”品牌，实施“宁波记忆”工程为载体，着力加强档案文化建设。开展“档案见证共富路”系列宣传活动，受到社会各界的好评。

3.开展媒体合作，加强档案宣传移动平台建设，与市电视台、市广播电台、《宁波日报》、“东方热线”网站和“甬派”APP等媒体平台开展合作，着力办好“宁波档案”微信公众号，传播档案好声音。《宁波档案》杂志档案政策法规栏目等普及档案法制知识，增强社会档案法治意识。
(五)项目存在的主要问题及原因分析

前期宣传力度有待进一步加强

项目前期宣传推广力度不足。疫情期间，在有效参加人群中，通过微信公众号(朋友圈)、市电视台、市广播电台、《宁波日报》、“东方热线”网站等付费进行宣传，而上述结果显示此类宣传渠道的宣传效果可能未达预期。项目宣传不到位可能导致潜在的受众无法及时获得活动讯息，无法调动参与积极性，从而影响项目绩效目标的实现。

(六)相关建议

结合当年相关政策导向，了解参观人员需求，践行有效宣传。

收集参与人员对活动内容、宣传形式、现场环境等组织管理工作的即时反馈调查表，为本项目的中长期开展提出建设性意见和建议。拓宽原有传播渠道，重点拓展对公众及个人自媒体的整合、引导、利用，促进市民多维度自发传播效应，践行有效宣传，提升档案活动的影响力。

